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“Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir
topluluk halinde yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder.”’




iISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun lustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarnm;

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!™

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglarn, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afakim sarmigsa cgelik zirhh duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,

'‘Medeniyyet!' dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk"'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tam!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stheda fiskiracak toprag: siksan, sitheda!
Canm, canani, bitiin varim alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin goégsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun lustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanl yasim;
Fiskinir rah-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkeder, hiir gasames,. baygragoman hiirrigeod.
Hakkedor, Habkk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABEST

~ EY TURK GENCLIGI ! BIRINCI VAZIFEN,
TURK CUMHURIYETINI, ILELEBET, MUHAFAZA VE MUDAFAA
ETMEKTIR.

MEVCUDIYETININ VE ISTIKBALININ YEGANE TEMELI
BUDUR.BU TEMEL ,SENIN,EN KIYMETLI HAZINENDIR. IS TIK-
BALDE DAHI, SENI, BU HAZINEDEN, MAHRUM ETMEK ISTE-
YECEK,DAHILI VE HARICI,BEDHAHLARIN OLACAKTIR. BIR
GUN ISTIKLAL VE CUMHURIYETI MUDAFAA MECBURIYETINE
DUSERSEN, VAZIFEYE ATILMAK ICIN, ICINDE BULUNACAGIN
VAZIYETIN IMKAN VE SERAITINI DU$ UNMEYECEKSIN ! BU
IMKAN VE SERAIT, COK NAMUSAIT BIR MAHIYETTE TEZA-
HUR EDEBILIR. ISTIKLAL VE CUMHURIYETINE KASTEDECEK
DUSMANLAR, BUTUN DUNYA DA EMSALI GORULMEMIS BIR
GALIBIYETIN MUMESSILI OLABILIRLER.CEBREN VE HILE ILE
AZIZ VATANIN , BUTUN KALELERI ZAPTEDILMIS,BUTUN TER-
SANELERINE GIRILMIS,BUTUN ORDULARI DAGITILMIS VE
MEMLEKETIN HER KOSESI, BILFIIL ISGAL EDILMIS OLABILIR

BUTUN BU SERAITTEN DAHA ELIMVE DAHA VAHIM
OLMAK UZERE, MEMLEKETIN DAHILINDE, IKTIDARA SAHIP
OLANLAR GAFLET VE DELALET VE HATTA HIYANET ICINDE
BULUNABILIRLER. HATTA BU IKTIDAR SAHIPLERI SAHSI
MENFAATLERINI, MUSTEVLILERIN SIYASI EMELLERIYLE
TEVHIT EDEBILIRLER.MILLET FAKR U ZARURET ICINDE
HARAP VE BITAP DUSMUS OLABILIR.

EY TURK ISTIKBALININ EVLADI ! ISTE,BU AHVAL VE SE-
RAIT ICINDE DAHI,VAZIFEN; TURK ISTIKLAL VE CUMHURIYE-
TINI KURTARMAKTIR ! MUHTAC OLDUGUN KUDRET,DAMAR-
LARINDA KI ASIL KANDA, MEVCUTTUR !

MUSTAFA KEMAL ATATURK




SUNUS

Gliniimiiz diinyasinda basarili olabilmek, yapilacak planlamanin niteligine ve bu plana
inanmis bir ekip ¢calismasinin kararhligina baghdir. Stratejik planlama, bir kurumun gelecekte
olmak istedigi noktayi ve bu noktaya nasil ulasacagini gésteren bir rehberdir. Bu rehber
sayesinde kisi merkezli kurumlar yerine kurum kiiltiiriinii sahiplenmis gelecekte yapilacak
islerin belirli oldugu plan merkezli kurumlar olusturulmasi hedeflenmektedir. Bizler de bu
amacla ¢calismalarimiza basladik.

Gelistirilen plan okulumuzun kurulusundan bu giine kadar, kurum kiiltliriimiizii icinde
barindirmaktadir. Amacglarimiz, okulumuzun gelisimini siirekli kilmak, egitimde kalite, insana
saygi, vatanini ve milletini seven, ¢agdas bilim ile teknolojiyi kullanabilen, Tiirkceyi giizel
kullanan, gtizel sanatlara ilgili, sportmen nesilleri gelecege yetistirmektir. Belli bir zaman
araliginda okulumuzun OGYE ekibi tarafindan olusturulan “Mustafa Cizmecioglu Anadolu
Lisesi Stratejik Plani” ile misyon ve vizyonumuz, kurulus amacimiza uygun bir bigcimde ortaya
konulmus, bu vizyona ulasmak icin amaclar ve hedefler belirlenmistir. Okulumuz stratejik

plani 2019-2023 yillari arasinda amaglar dogrultusunda, hedefler ve alt hedefler ortaya

koymustur. Stratejik planin gelecek yillar igin diger ekiplere iyi bir 6rnek olusturmasini
temenni ederim. Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve tim
calisanlari stratejik planin uygulanmasi asamasinda etkin gérevler listleneceklerdir.

Tim arkadaslarima stratejik planlamamizin uygulanmasinda basarilar diliyorum.

Bayram YILDIZ
Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi Miid(irdi




GIRIS

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarin1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitim
ve egitim kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim kurumlarimin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhidir. Bir olgu olarak degisme, tim
kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da; amag, yap1 ve davranis gibi 6zelliklerin uzun
donemde etkisiz hale gelmesine ve ¢evreye uyumunda giigliiklerle karsilasmasina yol agmaktadir.
Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle okullarin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalar1 ve
cevreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarini, agik ve disa doniik stratejiler
gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Diinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini
ortaya c¢ikarmistir. Bu cercevede, toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimeiliga 6nem veren,
hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasinin geregi
olarak “Stratejik Yonetim” yaklagimi benimsenmistir. Stratejik planlama, 2003 yilindan bu yana
bazi kamu kurum ve kuruluglarinda pilot olarak uygulanmaya baslanmis, 2010 yilindan itibaren
de tiim kamu kurum ve kuruluslarinda uygulamaya gegilmistir.

Hazirlanacak stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna,
gelisimine ve gliglendirilmesine destek olurken, diger yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandiracaktir.

Okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerini belirleyerek okulumuzda egitimin
kalitesini yiikseltmek adina yapilabileceklerin planlanmasi asamasina Stratejik Planlama diyoruz.
Bu sayede giliclii ve zayif yonlerimizi belirleyerek bulanlarda yapilacak caligsmalar alinacak
tedbirlerle basarimiza bagar1 katmay1 amagliyoruz.

Bu amagla yaptigimiz ¢alismada 2019-2023’{in ana bagliklar1 soyledir:

Birinci bolimde; Stratejik Planlamanin yasal dayanaklari, Planlama siireci Stratejik Plan
Ekibi belirtilip durum analizi yapilarak Stratejik Plan i¢in yapilacaklarin tespiti yapilacaktir.

Ikinci boliimde; okulumuzun tarihgesi, durumu, fiziki yapisi, yasal gorev yetki ve
sorumluluklari, 6grenci islemleri, O6gretim programlari, alanlari, egitim, ydnetim, rehberlik,
teknolojik vb. hizmetlerin nasil yapildigr ile ilgili bilgiler verilecek. Paydas, Cevre (PEST), GZFT
(SWOT) analizleri ile okulumuzun durumu hakkinda bilgi edinecegiz.

Ugiincii béliimde ise; Misyon, Vizyon, Temel Degerlerimizi, Temalar Stratejik Amaglar

ve Hedeflerimizi belirleyecegiz. Basariyr artirict olumsuzluklari azaltic1 tedbirlerin izlenimi
gerceklestirilip gerekirse hedef ve projelerde ekleme veya ¢ikarimlar gidilecektir.

Okulumuzu ilimizde birinci sirada tercih edilen bir okul haline getirmede yapilacak
caligmalarda tiim ¢alisanlarimizin, d6grencilerimizin ve velilerimizin ellerinden gelenin en iyisini
yapmaya davet ediyoruz.

Saygilarimizla.

Stratejik Planlama EKkibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agsamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Adi Soyadi

Unvam

Adi Soyadi

Unvam

Bayram YILDIZ

Okul Miidiirii

Sinasi TASDAN

Midiir Yardimcisi

Giizide KARLI

Ogretmen

Nursel YILMAZ

Okul Aile Birlig
Bagkani

Hiilya KABADAYTI

OAB Yo6netim Kurulu

Uyesi

1 Sibel ATAOVER

Ogretmen

Birsen G.CAPAN

Ogretmen

| Nevim DANISIK

Rehber Ogretmen

Ferhat ZENGIN

Ogretmen

Sadiye TEKEREK

Goniilli Veli

Ozan ERTEN

Okul Ogrenci
Mec.Bask.




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiclii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Okulumuz Hayirsever Mustafa Kemal Cizmecioglu tarafindan yaptirilmis ve 24.11.2010 tarihinde
imzalanan protokolle okulumuz binas1 Milli Egitim Bakanligina teslim edilmistir. 2010-2011 yilinda ilk
Ogrencilerini alan okulumuz egitim 6gretime Anadolu Lisesi olarak baglamistir. Kisa bir siirede Bolu'nun
en ¢ok tercih edilen liseleri arasinda yerini almustir.

Okulumuz 8154 metrekare alan lizerinde olup bina kullanim alan1 4184 metrekaredir. Okulumuzda
1 kantin, 1 miizik odasi, 1 resim odasi, 1 kiitiiphane, 1 bilisim teknoloji sinifi, 1 rehberlik ve psikolojik
danigsmanlik odasi, 24 derslik, 1 arsiv odasi, 1 biyoloji laboratuvari, 1 Fizik ve Kimya laboratuvari, 1
bekleme salonu, 1 ¢ok amagli salon, 1 egitim araglari odasi, 1 idari isler odasi, 1 miidiir odasi, 2 miidiir
yardimcist odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 spor salonu, 1 toplanti odasi, 1 revir odasi mevcuttur. flk
mezunlarini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda vermistir.

Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesinde dgretim faaliyetlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlarda da Ggrencilerin gelisimine 6nem verilmektedir. Okulumuz, her gecen yil basarisini arttirarak
Bolu ilinde Anadolu Liseleri iginde en ¢ok tercih edilen okul siralamasinda %84 liik bir oranla ilk sirada
yer almaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu - Okul Kiinyesi

i BOLU flgesi Merkez

Enlem: 40.7438819129
Boylam: 31.5706912131
Telefon Numaras: | 374 — 275 25 90 Faks Numarasi 374 —275 2590

e- Posta Adresi 972708@meb.k12.tr Web sayfasi adresi cizmecioglual.meb.k12.tr
Kurum Kodu 972708 Ogretim Sekli Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi Toplam Calisan Sayisi 63

Kiz Kadin 34

Ogrenci Sayisi Erkek (S)f;:;:men Erkek 16
Toplam Toplam 50

Adres Yasamkent Mah. Ada 9 Sokak No:2 | Cografi Konum (link)

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis

Sube Basina 30°’dan Fazla Ogrencisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis Olan Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki
Miktari Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miudiria ve Miudir Yardimcisi

Smif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

[dari Personel

Yardimc1 Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilari

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayis1 Cok Amagli Salon
Derslik Sayist Cok Amagli Saha
Derslik Alanlar1 (m2) Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi Bilgisayar Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) Is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2)
Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz

9A 18 16 34 11A 17
9B 17 17 34 11B 12
9C 16 18 34 11C 15

9D 14 16 30 11D 14
9E 21 13 34 11E 13
9F 21 t3 34 12A 135

9G 20 14 34 12B 14

9H 19 15 34 12C 9

21 13 34 12D 28
19 12 31 12E 10

17 17 34 12E-DIL 8

16 16 32

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant: Hiz1 100 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar:1
2016 50.000 50.000
2017 75.000 75.000

2018 33.000 57.000




PAYDAS ANALIZI
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerin anket maddelerine ve konu basliklarina verdikleri cevaplar incelenmistir. Buna gére
ogrencilerin genel memnuniyet diizeylerinin % 83,63 oldugu tespit edilmistir.

Calisan Anketi Sonuclari:

Calisanlarin anket maddelerine verdikleri cevaplar incelenerek hesaplanan ortalama puanlarina
gore okulumuzdan genel olarak memnuniyet diizeyleri 6zetlenmistir. Calisanlarin okulumuzdan memnun
olduklar1 ve memnuniyet diizelerinin % 89,40 oldugu tespit edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Velilerin anket maddelerine ve konu bagliklarina gore hesaplanan ortalama puanlarma bakildiginda genel
olarak okulumuzdan ¢ok memnun olduklari ve bu memnuniyet diizeylerinin % 94,78 oldugu tespit
edilmistir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, g¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim

gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktdr ayrimu

yapilmustir.

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okulda disiplin vakalarinin yok denecek kadar az olmasi
Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi

Calisanlar

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Girisimci personelin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci say1sinin az olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danisma servisinin bulunmasi ve
gorev yapan psikolojik danismanlarin alanlarinda yeterli ve etkin olmalari

Veliler

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Velilerin sosyo-kiiltiirel yapisinin yiiksek olmasi

Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli katiliminin yiiksek olmasi
Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Okulda acil miidahaleler i¢in bir revir bulunmasi
Okulun zararli aligkanlik faktorlerinden uzak olmasi

Donanim

Biligim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giivenlik kameralarinin olmast

Yonetim Siirecleri

Oncii ¢alismalara sahip olmasi
Kurum ydneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

fletisim Siirecleri

Giiglii ve koklil bir yapiya sahip olmasi
Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Okulun tertipli ve diizenli olmasi
e Giivenlik konusunda problemlerinin yasanmamasi
¢ Kisileri 6diillendirme sisteminin faal olmast
e Goniillii 6gretmenler tarafindan dezavantajl ¢cocuklara yardim imkani
e Okuldan ayrilan personel oranlarinin diisiik olmasi
e Zumrelerin kendi i¢inde birbiriyle uyumlu galigmasi
e Laboratuvar ve donanim malzemelerinin yeterli olmasi




e Etkili rehberlik hizmetleri

e Okul — veli iletisiminin etkili olmas1

e Sinif mevcutlarinin az olmasi

e Web sayfamizin giincel olmasi

e Okulumuzda Fatih Projesi altyapisinin etkin bir sekilde kullaniyor olmasi
e Kiitiiphanenin zengin ve giincel bir icerige sahip olmasi

e Okul i¢i ve disinda giivenlik kamerasi sisteminin olmast

e idarinin dgretmenlerin akademik ve mesleki gelisiminin desteklemesi

Zayif Yonler

Okuma aligkanliginin az olmasi

Ogrenciler Tiim 6grencilerin ayni akademik diizeyde olmamasi (2018 yerlestirme sistemine
gore)

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

alisanlar
Cahs Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamas1

veliler Parcalanmis ve problemli aileler
Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Okulun spor salonunun olmamasi
Bina ve Yerleske Konferans salonunun olmamasi
Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligii

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Donamim =
BT simifi yetersizligi

Biit Yeterli 6denek ve biitgenin saglanmamasi
iitce :
¢ Veli ve hayirsever katkisinin az olmast

Tletisim Siirecleri Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Vb. AB projelerine katilimin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Okul ve ¢evresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlagtirilmast

Ekonomik Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Sosyolojik Okulun zararli aliskanlik faktorlerinden uzak olmasi

Okul c¢evresinde internet, kafeler ve Ogrencilerin gidebilecegi alanlarin

Teknolojik
olmamasi

Mevzuat-Yasal MEB’nin kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekoloiik Okul bahgesinde 80 den fazla agag tiiriiniin olmasi
! Okulun konumu geregi sehir giiriiltiisiinden uzak olmasi




Tehditler

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz

Pl etkilemesi

Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin

. getirdigi kisitlar
Ekonomik

Egitim 6gretim ¢alismalarimin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Okul-veli —6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacagi avantajlari yeterince
kullanamama

Sosyolojik

Teknolojik Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmast

Mevzuat-Yasal

Ekolojik Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi

GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrart Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: FiZiKi DURUM
Egitim-0gretimde arag-gerec eksikliginin olmasi

Okulun dis goriiniisii (duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliginin olmasi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIM

Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi

Ogrencilerin, egitim-ogretim ile ilgili ihtiyaglarim Karsilayabilecekleri alanlara uzak
olmasi

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi

3.TEMA: PAYDAS ILiSKILERI
1 | Yilicinde yapilan toplanti sayisi

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi

Veli etkisiyle basaris1 artan 6grenci sayisi

Y1l icinde yapilan veli ziyaretleri say1si
Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlhig
Okulun gelirinin ¢ok az olmasi




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaglarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve list kurul tarafindan onaylanmustir.

MiSYONUMUZ

Biz Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi olarak; diinyanin aradigi baris ve huzur ortaminin
saglanmasinda gegmiste oldugu gibi gilinlimiizde ve gelecekte de en 6nemli unsur olacak biiyiik ve giicli
Tiirkiye’nin ger¢eklesmesi icin; Tiirk Milli Egitimin Temel Amaglart dogrultusunda Atatiirk¢li diisiince
cizgisinde, yaratic1 ve Ozgiirce diisiinen, 6grenmeyi Ogrenen; Ogrendiklerini davranisa doniistiirebilen,
rekabetci, ekip c¢aligmasina inanan, ulusal ve evrensel degerlere bagli, her alanda basariy1 hedefleyen,
stirekli gelismeye inanan Ggrencilerimizi {iniversiteye ve gelecege hazirlamak; vatanina, milletine,
ailesine ve yasadigi g¢evreye karsi gorev ve sorumluluklarmin bilincinde, milletinin birlik ve
beraberligine, iilkesinin bagimsizligina, bayragina diiskiin, ileri gorlsli, yetenekli, ¢agin bilgi ve
donanimina sahip aydin fertler yetistirmek; calisanlarimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek
verimlilige ulastirmak i¢in variz.

ViZYONUMUZ

Gelecegini tahmin eden degil, gelecegini yaratan nesiller yetistiren 6zgiin bir okul yaratmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Katilimcilik
e Her tiirlii diislincenin baris, ve hosgdrii icinde dile getirilebilmesi.
e Dayanigma ve igbirliginin egitimin her alaninda var olmasi.
2) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Ozgiir, adil, seffaf olmas1 ve hesap verebilirligi 6n planda tutmasi,
3) Yenilikgilik
e Giincel akademik ve etik degerlere sahip olmasi,
4) Yol gostericilik
e Egitimin toplumsal gelismeye onciiliik ettigi goriisiinii benimsemesi,
e Gecmisten gelen kiiltiirel kodlarimizi yeni nesillere aktaran bir egitim felsefesini benimsemesi.




BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi
ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No | GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baglayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
ogrenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

Eylemler

No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti
calismasi yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Agustos - Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Miidiir Yardimecisi

Tiim y1l

Okula yeni baslayan 6grenciler igin
oryantasyon egitimi diizenlenmesi

Rehberlik Servisi

Eyliil, Ekim

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

Ozel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir,

Rehberlik Servisi

Her ayin son haftasi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Miidiir Yardimecisi

Haziran 2019




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilart ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi igin
egitim ve o6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis1 ile
ogrencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
No

GOSTERGESI

Bir egitim ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

PG.2.1.2. Ogrenci basma okunan kitap sayisi

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik
PG.2.1.3. programlarina katilan 6grenci orani

(%)

PG.2.1.4. Yabanci dil dersi yilsonu puan
ortalamasi

PG.2.1.5. ](E()}B)A Ders Portali 6grenci kayit orani
0

PG.2.1.6. Aile egitimine katilan velilerin sayis1

PG.2.1.7. Yabanci dil e__g_itimine yOnelik
gelistirilen dijital icerik sayis1

Sec¢meli ders secimi ile ilgili yapilan
PG.2.1.8. seminer, veli bilgilendirme toplantilari
sayisi

PG.2.1.9. Herhangi bir dalda milli takim
havuzunda yer alan 6grenci sayisi

PG.2.1.10. | Sporcu lisansh 6grenci sayisi

Okul ve mahalle spor kuliiplerinden
e yararlanan 6grenci orani (%)

PG.2.1.12 EJVIusaI ve ulusl(flraram projelere katilan
ogrenci orani (%)




PG.2.1.13

Kiitiiphaneden faydalanan dgrenci
orani(%)

PG.2.1.14

Ortadgretimde sinif tekrar orani (9.
Snif) (%)

PG.2.1.15

Ogretmenlerimiz tarafindan Egitim
Bilisim Ag1 (EBA) sistemine eklenen
ders destek materyalleri ve
uygulamalarin sayisi.

PG.2.1.16

Simif gegme ve sinav teknikleri
konusunda bilgilendirilen 6grenci sayist

PG.2.1.17

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerde
gorevlendirilen 6grenci sayist

PG.2.1.18

Agilan hazirlik kurslar sayisi

PG.2.1.19

Sinif velilerine yapilan toplantilarin
say1s1

PG.2.1.20

Ogretmen EBA’y1 etkin kullanim
orani

PG.2.1.21

Ogrenci EBA’y1 etkin kullanim orani

PG.2.1.22

Y1l i¢inde diizenlenen Tiyatro- miizik-
Halk oyunlari, siir, resim
etkinliklerinin sayis1

PG.2.1.23

Y1l i¢cinde diizenlenen futbol,
basketbol, voleybol, hentbol, masa
tenisi, satrang etkinliklerinin sayisi

PG.2.1.24

Diizenlenen etkinliklere katilan veli
sayi1s1

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler diizenlenmesi

Okul Idaresi

Ogretmenler

Tim y1l

Okulda kitap okuma kampanyasimin
yapilmasi ve desteklenmesi

Ogretmenler

Tiim y1l

Huzur evi, ¢ocuk esirgeme kurumu gibi
yerlere ziyaret yapilmasi.

Okul idaresi
Ogretmenler

Her egitim Ogretim
doneminde iki defa

Kardes okul, oyuncak kampanyasi, kitap
paylasma kampanyasi gibi faaliyetlerin
yapilmasi

Okul idaresi
Ogretmenler

Tiim y1l

Il ve ilgede diizenlenecek sportif faaliyetlere
katilmak

Beden
Ogretmenleri

egitimi

Tiim y1l

Il ve ilgede diizenlenecek kiiltiirel faaliyetlere
katilmak

Tiim Ogretmenler

Tiim y1l

1l ve ilcede diizenlenecek Miizik, Halk
oyunlari, Resim gibi faaliyetlere katilmak

Miizik Ogretmenleri
Gorsel Sanatlar
Ogretmeni

Tiim y1l

Il ve ilgede diizenlenecek Siir, Kompozisyon,
Hikaye gibi faaliyetlere ve yarigmalara
katilmak

Edebiyat
Ogretmenleri
Tarih Ogretmenleri

Tiim y1l




Stratejik Hedef 2.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist
Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-
uluslararasi olarak Yapilan proje
sayis1 (TUBITAK — ERASMUS - AB
veya bakanlik diizeyinde projeler)
Okulumuzda Mezunlarin
memnuniyet orani(%)
Okulumuzda Mesleki rehberlik
faaliyetleri konusunda rehberlik
yapilan 68renci orani (%)
Okulumuzda Yetistirme kurslarini
doénem sonu itibari ile tamamlayan
0grenci orani (%)

Okulumuzda bir egitim-6gretim
yilinda miidiirliigiimiizce
diizenlenen toplant1 ve etkinlikleri
katilan veli orani (%)

Sinav Kaygisi ile ilgili sorun
yasayan 6grenciler ile ilgili
caligmalar yapilmasi

Tercih Déneminde mezun
ogrencilere yonelik Tercih
danismanlig1 yapilmasi (%)

No

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda  Ulusal-uluslararasi  olarak | Okul idaresi

yapilan projelere katilimin saglanmast Tiim 6gretmenler Ttm 1l

Ogrencilere yonelik Mesleki rehberlik

faaliyetleri konusunda rehberlik yapilmasi Rehberlik Servisi Tim yil

Ogrencilerin Yetistirme Kurslarma katilimim | Okul Idaresi
saglanmasi ve artirilmasi Tiim 6gretmenler
Okul Idaresi

Tiim 6gretmenler Tiim y1l
Rehberlik Servisi

Eyliil-Subat

Velilere yonelik diizenlenen toplanti ve
etkinliklere veli katilimin artirilmasi




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve
organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

Okulumuzun is ve islemlerine
PG.3.1.1 yonelik paydaslarin memnuniyet 75
orani (%)

Lisansiistii egitim alan personel orani
(%)

Okulumuzda Resim ve/veya Miizik
atolyesi sayisi

Okulumuzda Engellilerin kullanimina
PG.3.14 uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti
birlikte olma durumu (0-1)
Okulumuzda Ogretmen basima diisen
Ogrenci sayisi

Okulumuzda Ogrenci sayist 30°dan
fazla olan sube oran1 (%)

No

PG.3.1.2 12

PG.3.1.3

PG.3.1.5

PG.3.1.6

Ulusal -Uluslararasi bir alanda kuruma
kazandirilan 6diil durumu (0-1)
Okulumuzda Z Kiitiiphanesi bulunma
durumu (0-1)

Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C
PG.3.1.9 seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip
olan dgretmen sayisi

Okulumuzda Is giivenligi egitimi alan
personel orani

PG.3.1.7

PG.3.1.8

PG.3.1.10

Bahgede yesillendirilen alanlarin okul

PG3LIL |\ hcesine orant (%)

PG.3.1.12 | Okulda yenilenen yerlerin sayisi

PG.3.1.13 | Okula alinan bilgisayarlarin sayist

PG.3.1.14 | Oturma banklarinin sayisi

PG.3.1.15 | Dikilen agag sayisi




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Paydaslarla memnuniyeti arttirmak igin
kahvalt1 glinleri yapmak

Okul Idaresi
Ogretmenler

Her donem 1 defa

Paydaslarla memnuniyeti arttirmak igin gezi
yapmak

Okul Idaresi
Ogretmenler

Her donem 1 defa

Paydaslarla memnuniyeti arttirmak igin
Ogretmenler giinii etkinligi yapmak

Okul Idaresi
Ogretmenler

24 Kasim Ogretmenler
giinii i¢in 6gretmenlere
yonelik organizasyon
yapilmasi

Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvalet gibi fiziki alanlarin
diizenlenmesi

Okul Idaresi

Tim Yil

Okul Bahgesinin yesillendirilmesi

Okul Idaresi

Eyliil-Mart

Okula yeni bilgisayar alinmasi

Okul Idaresi
Okul Aile Birligi

Tim Yil

Okul bahgesinin agaclandirilmasi

Okul Idaresi
Ogretmenler

Mart




V. BOLUM: MALIYETLENDIiRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 55.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000 | 75.000 | 325.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25.000 | 25.000 | 30.000 | 30.000 | 180.000
TOPLAM 90.000 | 95.000 | 105.000 | 110.000 | 525.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgegilmez bir

husustur.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve
kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili
verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.




EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket 6rnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglaridan
paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.




