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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla ilerledigi glinlimiizde var olabilmeyi asip giicli
bir sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi
iireten’ olmak gerekmektedir. Bilgiyi iiretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli stratejik planlamayla
miimkiindiir.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amag¢ ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yliriitiilmelidir. Bu nedenle Bakanligimizin 2023 Egitim Vizyonu ¢ergevesinde Mustafa Cizmecioglu
Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirledik ve bu hedeflere ulagsmak i¢in
biitiin gliciimiizle ¢alisacagiz.

Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi
arayisini karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim
tireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayigina sahip bireyler yetistirtmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planimiz, giiclii yonlerimizi one ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglari olusturan,
nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi disiplinler arasi anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilart izerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkan saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gétiirmek igin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritas olacaktir.

Stratejik planimizin tiim paydaslarimizin olumlu sinerjilerinin bir yansimasi olarak, okulu etkili
kilma ¢abalarimiza 11k tutacagina inantyor, orgiit kiiltiirimiiziin gliglenerek gelisecegini biliyor ve emek

veren arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Bayram YILDIZ
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Ust Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Imza Ad1 Soyadi Unvani Imza
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1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri yukarida

verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1

analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Hayirsever Mustafa Kemal Cizmecioglu tarafindan yaptirilmis ve
24.11.2010 tarihinde imzalanan protokolle okulumuz binas1 Milli Egitim Bakanligina teslim
edilmistir. 2010-2011 yilinda ilk 6grencilerini alan okulumuz egitim 6gretime Anadolu Lisesi
olarak baglamistir. Kisa bir siirede Bolu nun en ¢ok tercih edilen liseleri arasinda yerini almistir.

Okulumuz 8154 metrekare alan tlizerinde olup bina kullanim alan1 4184 metrekaredir.
Okulumuzda 1 kantin, 1 miizik odasi, 1 resim odasi, 1 kiitliphane, 1 bilisim teknoloji smnifi, 1
rehberlik ve psikolojik danismanlik odasi, 24 derslik, 1 arsiv odasi, 1 biyoloji laboratuvari, 1
Fizik ve Kimya laboratuvari, 1 bekleme salonu, 1 ¢ok amagl salon, 1 egitim araglar1 odasi, 1
idari igler odasi, 1 midiir odasi, 2 miidiir yardimcisi odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 spor salonu,
1 toplant1 odasi, 1 revir odas1 mevcuttur. ilk mezunlarmi 2013-2014 egitim 6gretim yilinda
vermistir.

Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesinde Ogretim faaliyetlerinin yani sira sosyal,
kiltiirel ve sportif alanlarda da 6grencilerin gelisimine 6nem verilmektedir. Okulumuz, her
gecen yil basarisini arttirarak Bolu ilinde Anadolu Liseleri i¢inde en ¢ok tercih edilen okul

siralamasinda ilk sirada yer almaktadir.

2.2, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Bir onceki stratejik plan doneminde uygulanan Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi

2019-2023 Stratejik Plan1 5 yillik dénemde basariyla uygulanmistir. incelenen hedeflere gore;

v Okulu tanitict ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin hedeflerine uygun tercihlerle okulumuza
gelmeleri saglanmigtir. Okula yeni baglayan Ogrenciler i¢in oryantasyon egitimi
diizenlenmesi ile 6grencilerin uyum sorunu giderilmistir. Devamsizlik yapan 6grencilerin
velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilarak devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapist kurulmustur. 2023 yili sonunda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan

Ogrenci orani %0 dir.



v' Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi1 artirllmigtir. 2023
yil1 sonu itibariyle bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 %70, toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan
Ogrenci oran1 %65 olmustur. Okulda kitap okuma etkinlikleri yapilarak okuma orani
%30 arttirilmistir.

v" Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist
O0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilmistir.

v' Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile
yonetim ve organizasyon yapist iyilestirilmeye calisilmistir. Mevcut gorsel sanatlar atdlye
sayist 1 den 2 ye cikartilmistir. Okulumuzda Is giivenligi egitimi alan personel orani
%100 diir. Okul bahgesine belediyeden 2 adet iistii kapali oturma banki alinmstir.
Bahgedeki agac ¢esitliligidikilen yeni agaglarla %10 arttirilmistir. Okul bahgesi ana
giris kapisiin yenilenmesi ve giivenlik kuliibesi yerlestirilmesiyle okula giris ¢ikislar
daha giivenli hale getirilmistir.

v' 2023 yili sonunda okul kiitiiphanesinden faydalanma orani %83 olarak gerceklesmistir.
Kitiiphanedeki giincel kitap sayimiz 3675 dir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde Mustafa Cizmecioglu
Anadolu Lisesinin personelinin gérev ve sorumluluklar: konusunda farkindalig: artmistir. Ayni
zamanda uzun donemli planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile kurumsalligin
ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin  gelismesine katki saglanmistir. Stire¢ igerisinde
karsilasilan en 6nemli giigliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan
ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger onemli giicliilk ise yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen
calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk déneminde bu konularda
lyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim
katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuz biinyesinde hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik yliriitiilecek faaliyet ve
projelerin izleme ve degerlendirme siireci; faaliyet ve projelerin performans gdstergelerinin
belirlenen maliyetlere uygun sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile
yiiriitiilecektir.

Okulumuz iyilestirme ekipleri, belirlenen hedeflerin gerceklestirilme siirecinin
izlemesinde ve bu siirecin degerlendirilmesinde Onceki béliimlerde yer alan maliyet ve

stratejilerle ilgili bilgilerden faydalanacaklardir.
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2.3. Mevzuat analizi
Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi, Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal

yikimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tizik, Genelge ve

Y onetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalarini yiiriitmek
Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalari

Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

o 5442 Sayili 11 Idaresi
Kanunu

® 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu
ko gretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

* MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yaymnlanan)

e Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[kogretim Kurumlari
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve

Zimreleri YOnergesi

mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyugmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Midiirliiglimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
Ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz “Dayanak”  |e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla is
baslig1 altinda siralanan (e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini birliginde, yetki

alaninin genisletilmesi
Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi
Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin 2024-2028 yillarii kapsayan

stratejik plan1 hazirlanirken asagidaki iist politika belgelerinden yararlanilacaktir.

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plana,

e 2024 Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi,
e 2023-2025 Orta Vadeli Hiikiimet Programi,
o 2024-2028 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e 2024-2028 il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Stratejik Plam

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans |Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

12. Kalkinma Plam Okul Miidiirliigii Hedefler Dogrultusundaki
Caligmalar

Cumhurbaskanhgi Yillik Okul Miidiirligi Hedefler Dogrultusundaki

Programi Calismalar

Orta Vadeli Hiikiimet Programm  [Okul Midiirliigi Hedefler Dogrultusundaki
Calismalar

Milli Egitim Bakanhg Stratejik Okul Miidiirligi Hedefler Dogrultusundaki

Plam Calismalar

11 Milli Egitim Miidiirliigii Okul Miidiirligii Hedefler Dogrultusundaki

Calismalar

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kaynt, nakil, ders programlari vb.)

. Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yritiilmesi

Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

. Ihtiyag Analizleri

W NP, INOO O WD -

. Stratejik Planlama Islemleri

. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1




Insan Kaynaklarimin Gelisimi

1. Personel Ozliik Islemleri
2. Norm Kadro Islemleri
3. Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

1.

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitim1

Tasiir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve Rehberlik

Pl N ok

Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

Ogrencilere yonelik rehberlik faaliyetleri
Velilere yonelik rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal
Faaliyetler

© oo N ORrWNREIWLDN

Bilgi Yarigsmasi

Kompozisyon, Mektup ve Siir Yarigmalari
CEDES (Cevre ve Degerler Egitimi)
Dilimizin Zenginlikleri

Okuyan Okullar

Anadolu Mektebi

Resim ve Hat Sergileri

Bilimsel Proje, Sergi ve Yarigmalar
Sokak Hayvanlar1 Besleme

. Sehitleri Anma Etkinlikleri
. Tiyatro Oyunlari

. Siir Dinletileri

. Universite Tanitimlari

Sportif Faaliyetler

Satrang
Yiizme
Basketbol
Bilek Giiresi
Futbol / Futsal
Voleybol

Kort Tenisi
Masa Tenisi
Bowling

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Okul-Aile Isbirligi

4. Okul tanuimlart

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Sl e N B e B L el R A o

Ihtiyag sahibi 6grencilere destek faaliyetleri
Okulun ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetlerin alinmasi
Kermes ve ¢ay diizenlenmesi




2.6. Paydas analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii X
Okul Y6netimi

Ogretmenler

Ogrenciler
Veliler
Personel

X | X|X|X|X

Il Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Sivil Toplum Kuruluslari

Bolu Belediye Bagkanlig1

X | X|X|X|X

Diger Kurum ve Kuruluglar

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (2024-2028) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Onem Etki

Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas Derecesi | Derecesi

Onceligi

Bolu 11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5 5
Okul Yonetimi

Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

XX | X[ X|X

Personel

Il Toplum Saghig Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Sivil Toplum Kuruluglar

WININDN WO o1 O1] 01| O1
WININDN WO o1 O1] 01| Ol
WIN NN OLWfOHlOor|Oo1|Oo1| O1| Ol

X | X[ X|X

Bolu Belediye Bagkanlig1




Diger Kurum ve Kuruluslar X 2 2 2

Onem Derecesi : 1, 2, 3 gozet; 4, 5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi : 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi : 1=Hi¢; 2=Az; 3=0rta; 4=Cok; 5=Tam
Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas

Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

o R =
° E = 5 - = S - -
Ez| = |5 |2 |52 |. |z |s€lEE5815 2|8 s
.Ehm = ) = @ CEQ)M‘-Q_'_W'«E'E';_%*
= 0 £ = = S |25 |m E|© 2| & |5 =2
T E = = = o > £ | Sl E|FE El@ 2 |¥ E
EE = = 50 8” > S.’-’E”;‘c:o=§‘=‘2:gg=
5 £ | O s RIE MG X3 S M
n (=]
1 X X X
2 X X X
A -Egitim 3 X X X X
Ogretim 4 X X X
Faaliyetleri 5 X X X X X
6 X X X
7 X X X
B-Strateji 1 X X X
Gelistirme, 2 X X
Ar-Ge
Faaliyetleri 3 X X
C-insan 1 X X X X
Kaynaklar 2 X X X X
Gelisimi 3 X X X X
1 X X X X
2 X X X
3 X X X
D-Fiziki ve 4 X X X X
Mali Destek 5 X X X X X X
6 X X X
7 X X X
8 X X X X X
E-Denetimve| 1 X X X X
Rehberlik 2 X X X
F-Halkl ! X % X
-Halkla
iliskiler 2 X X X
3 X X X




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmustir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; Ogrenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket

yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar

Raporlama ve
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
Ogretmenler Anket, Toplant1 | S. P. Hazirlama Ekibi 20.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrenciler Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Veliler Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20.04.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara agsagida yer verilmistir:

Okul Aile
Birligi
Baskani

Y/ Zumreve
Kurullar

Ogrenci anketi sonuglari:

Ogrenci Anketi

= Kesinlikle katithyorum = Katiliyorum Kararsizim  mKatlmiyorum = Kesinlikle katiimryorum

Anket Sorulari:
1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim
2- Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
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4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum

6- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir

7- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir
8- Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir

9- Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum

10- Okulun i¢i ve dis1 temizdir

11- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler. Ogretmenlerle
iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag

gerecleri ile islenmeye ¢alisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer

verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin daha etkin denetlenmesi gerekmektedir.

Ogretmen anketi sonuglari:

Ogretmen Anketi

= Kesinlikle katihyorum = Katihyorum Kararszim  sKatlmiyorum = Kesinlikle katilmiyorum

17 17

Anket sorulart:
1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir
2- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir
3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir
4- Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim
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5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir

6- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

7- Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir

8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir

9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir

10- Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir

12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir

13- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

Olumlu (Basaril)) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir
goren, 0gretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan, 6gretmenler

arast isbirligine dnem veren, yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alin bir kurum.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arag geregler

yoniinden yenilikler yapilmali, okulda daha objektif 6diil sitemi olusturulmali.

Veli anketi sonuglari:

Veli Anketi

m Kesinlikle katthyorum = Katiliyorum Kararsizim  mKatlmiyorum = Kesinlikle katilmiyorum

72 o
63 65 63

Anket sorulart:
1- Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum
3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
4- Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor
5- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir
6- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir
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8- e-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum

9- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum

10- Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyag duydugum her zaman gériisme imkanim
var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmig olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag¢ ve gereglerle islenip

ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulagsmaktayim.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal etkinliklere

daha fazla yer verilmemsi. Veliyle daha fazla isbirliginin olmamasi.

2.7. Kurulus Ici Analiz

Bu béliimde incelenecek konular alt bagliklar halinde verilmistir

2.7.1. Teskilat Yapis1

ﬂ Miidiir Jj

l‘ Rehber Ogretmen \l E Okul-Aile Birligi

\ ———"

ﬂ Miidiir Yardimecilar: E

ﬁ Kurullar D ﬂ Komisyonlar

N

Yardimc1 Hizmetler Ogretmenler Biiro Hizmetleri

Okul/Kurum Teskilat Semasi
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Tablo 8. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Ogretmenler Kurulu

Ogretmenler kurulu; ders yili basinda, ikinci yariyil basinda, ders yili
sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda toplanir.

1. Ders yili i¢inde yapilan toplantilarda calismalar gbzden gegirilip
degerlendirilir, eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi icin alinacak
Onlemler gorisiiliir ve kararlastirilir

2. Ders yil1 sonunda yapilan toplantida 6grencilerin devam-
devamsizlik ve basart durumlari gozden gegirilir, ist makamlarca ve
okul yonetimince verilen konular goriisiiliir ve kararlastirilir.

§1n1f / Alan Ziimre
Ogretmenler Kurulu

Ziimre d6gretmenler kurulunda; 6gretim programi, ders planlarinin
diizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lgme degerlendirme
araclari, 6grenci basar1 diizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders
ara¢ gereglerinin kullanimi gibi hususlar goriisiilerek okulun ¢evre
imkanlar1 analiz edilir ve is birligi olusturulur.

Sube Ogretmenler
Kurulu

Sube 6gretmenler kurulunda; subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme,
saglik, sosyal iligkilerinin yani1 sira bu Yonetmeligin 31 inci maddesi
hiikmii geregince, basarilari ile ailenin ekonomik durumu
degerlendirilerek alinacak onlemler goriisiiliir ve alinan kararlar,
uygulanmak {izere sube d6gretmenler kurulu karar defterine yazilir.

Onur Kurulu

Okuldaki olumlu ya da olumsuz tutumla ilgili degerlendirmeyi yapar,
belge diizenler

Okul Meclisi

Okul yonetimine katki sunar

Disiplin Kurulu

Ogrenci davraniglarinin okul yonergesine uyumunu kontrol eder

Okul Aile Birligi

Egitim-6gretimi gelistirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile
iletisimi saglamak. Okul adina alinan kararlarda velileri temsil etmek

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Kurulu

Ogrencilerin kendilerini gergeklestirmelerine, egitim siirecinden
yetenek ve ozelliklerine gore en {ist diizeyde yararlanmalarina ve gizli
giiclerini en uygun sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yonelik
caligmalar yliriitiir.

Okul gelisimini planlayan, planlanan ¢alismalar1 uygulayan

OGYE caligmalarda gerekli okul i¢i ve dis1 koordinasyonu ve organizasyonu
yliriiten calisma grubudur

Okul Yayin inceleme Ogrencilerin performgnslarlfn veya Uriinlerini igeren duyuru, dergi,

Komisyonu gazete, duvar gazetesi, brosiir, afis, yillik ve benzeri yayimlari

inceleme ve se¢im islerini yiiriitiir

Kantin Denetleme
Komisyonu

Komisyon; miidiir, miidiir bagyardimcist veya miidiir yardimcisinin
baskanliginda tercihen “Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallari
Y onetmeligi” kapsaminda egitim alan 6gretmenlerden en az bir kisi,
okul aile birliginden bir yetkili, 6grencilerin oylariyla secilen okul

meclisi bagkani veya yardimcisindan olusturulmalidir.

Sosyal Etkinlikler
Kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu, egitim kurumu miidiiriiniin veya
gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin bagkanliginda, 6gretmenler
kurulunda danisman 6gretmen olarak belirlenen 6gretmenler
arasindan egitim kurumu miidiiriiniin belirledigi lic 6gretmen, d6grenci
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kuliibii temsilcilerinin kendi aralarindan sececekleri iki 6grenci ile
okul-aile birligince belirlenen bir veliden olusur. Birlestirilmis sinif
uygulamasi yapilan egitim kurumlarinda, bu etkinlikler mevcut
Ogretmen/6gretmenlerle egitim kurumunun imkanlar1 dahilinde
yiiriitiiliir.

Is Saghg Ve Giivenligi
Kurulu

[syerinde is saglig1 ve giivenligine iliskin tehlikeleri ve onlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek, igveren veya igveren vekiline
bildirimde bulunmak,

Risk Degerlendirme
Ekibi

Var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu
tehlikelerin riske doniismesine yol acan faktorler ile tehlikelerden
kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol
tedbirlerinin kararlagtirilmasi amaciyla yapilmasi gerekli calismalari
gerceklestirir.

Satin Alma Komisyonu

Bu komisyon satin alma is ve islemlerini yiiriitiir.

Muayene ve Kabul
Komisyonu

Bu komisyon, sartname ve sozlesmeler uyarinca satin alinan esya ve
gerecleri muayene ve kontrol ederek kabulii veya geri ¢evrilmesi
hakkinda gereken islemi yapar.

Kiitiiphane
Kaynaklariin Tespiti
ve Secimi Komisyonu

Ders kitaplar1 disindaki kitaplar ile egitim araclarinin incelenmesi,
secimi ve kullanimini yiiriitiir

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 9. 2024 Y1l Itibari ile Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi

Sira | Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 | Midir 1 - 1
2 | Midiir Yardimcisi 2 - 2
Tablo 10. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2024 Y1l itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans - 0
Lisans 1 33
Yiiksek Lisans 2 67
Tablo 11. Kurum Ydéneticilerinin Yas Itibari ile Dagilimi
2024 Y1h itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 - 0
30-40 - 0
40-50 - 0
50+... 3 100

15




Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1l

16-20 Y1l

21+... Uzeri

2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Slill;)a Brangi Erkek Kadin Toplam
1 |Rehberlik 1 1 2
2 [Tiurk Dili ve Edebiyati 1 6 7
3  |Matematik 3 4 7
4 |Fen Bilimleri 3 6 9
5 [Yabanci Diller 3 4 7
6 |Sosyal Bilimler 4 5 9
7 Sanat 1 3 4
8 [Spor 2 1 3
TOPLAM 18 30 48
Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:
Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 -
30-40 11
40-50 20
50+... 17
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l -
4-6 Y1l 2
7-10 Y1l 9
11-15 Y1l )
16-20 Yil 6
21+... lizeri 26
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Destek Personele (Hizmetli-Memur) iliskin Bilgiler:

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

ﬁll;a Gorevi Erkek | Kadin Dl?Jgrlljlr;nu HI;:Eet Toplam
1 | Memur - - - - -
2 | Hizmetli 2 - 1-5 2
3 | Sozlesmeli Isci 1 1 16-20 2
4 | Sigortal1 Isci - - - - -

Cahisanlarin Gorev Dagilim

zlga Calisanin Unvani | Gorevleri
Okul miidiiri;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul /kurum 3. Okulu diizene koyar
1 miidiirii 4. Dengtler.

5.  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yépar.

Miidiir yardimcilari

1. Ders okutmak

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,

2 Miidiir yardimcist bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

1. Ilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve
bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yikiimlidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4, [lkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,

3 Ogretmenler beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
glin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar1 saglanir.
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7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki

esyay1, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini

saglarlar.

Yonetim isleri ve

1. Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

personeli

4 ! 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
bliro memuru saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
1. Yardimer hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,
) 3. Hizmet yerlerini temizlemek,
5 Yardimer hizmetler | 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,
5.
6.

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi
ogretmene karsi sorumludurlar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanmmi ve Performans
) o Rehberlik Hizmetleri ile iigili
Psikolojik gorev Dlhtlylag i Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
apan uyuian orugme Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
Daﬁ(‘)ﬁma" Psikolojik | Psikolojik | Odasi P yersay
Sayisi Dasn|§man Dasn|§man Sayisi Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
ayisi ayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 0 2 655 - 600 7 21 4
2.7.3. Teknolojik Diizeyi
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:
Arac-Gerecler 2024 Aracg-Gerecler 2024
Akill1 Tahta 34 Televizyon 6
Masaiistii Bilgisayar 12 Fen Laboratuvari 2
Tasinabilir Bilgisayar 3 Bilgisayar Laboratuvari -
Yazict 10 Telefon/Fax 1
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Tarayici 1 Okul/kurumun Internet sitesi 1
Tepegoz 2 Internet baglantist Fiber
Projeksiyon 2 Internet baglant: hiz1 100 Mbps
Fotokopi Makinast 3 Personel/e-mail adresi orani %100
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

I('fn{;l'cln'lcrn (Calisma Odas: *

Ekipman Odasi * 4

Kiitiiphane * 1

Rehberlik Servisi * 2

Resim Odasi * 1

Miizik Odas: * 1

Fiziki Mekan Var | Yok | Adedi | ihtiyac

Cok Amach Salon #* 1

Ev Ekonomisi Odasi *

Is ve Teknik Atdlyesi *

Bilgisayar Laboratuvar * 2

Yemekhane *

Spor Salonu * 1

Otopark *

Spor Alanlan * 1

Kantin * 1

Fen Laboratuvarn * 2

Atdlyeler &

Boliimlere Ait Depo *

Béliim Laboratuvarlan *

Boliim Yonetici Odalan *

Biliim Ogretmen Odas: * 1

Teknisyen Odas: *

Béliim Dersligi *

Arsiv * 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000
Okul Aile Birligi 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Kira Gelirleri 185.000 | 230.000 | 290.000 | 320.000 | 380.000
TOPLAM 305.000 | 360.000 | 430.000 | 470.000 | 540.000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023-2024)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam &gretmen Ogrenci say1st Toplam dgrenci | Ogretmen basina diisen
sayisl Erkek i say1sl 6grenci sayisl
48 274 381 655 13,64
Ogrencilerin Universite Smavi Basarilarina iliskin Bilgiler
2021 2022 2023
Sinava Giren Toplam Ogrenci Sayisi 116 199 115
Kazanan 6grenci sayisi 48 70 58
Genel Bagart Oran1 (% ) 414 35,2 50,4

Yerlesim Alam ve Derslikler

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist
2019-2020 703 0
2020-2021 692 1
2021-2022 636 2
2022-2023 667 0
Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alan1 (m?)
8154 4184 3970
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Sosyal Alanlar
Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Kantin 60 100 m?
Yemekhane - -
Toplant1 Salonu - 150 m?
Konferans Salonu 150 150 m?
Seminer Salonu - -
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alam
Basketbol Alani 100 200 m?
Futbol Sahas1 100 200 m?

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 12. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve Yasal Etkenler Ekonomik Cevre Etkenleri
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
e Bakanlik, il ve ilge stratejik durumu,
planlarininincelenmesi, e Okulun gelirini arttirict unsurlar,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Tasarruf saglama imkanlari,
e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
o Kullanilabilir biit¢e
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Etkenleri Teknolojik Cevre Etkenleri
e Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu,
e Aile yapisindaki degismeler, e e-devlet uygulamalari,
o Veli egitim seviyesinin diistkligi, Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
e Sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi, imkanlari,
o Degerler, mesleki etik kurallart vb, e Okulun sahip olmadig teknolojik araglar,
e Parcalanmis aile yapisi, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e llimizin tarihi ve kiiltiir turizm bdlgesi olmast kullanim kapasiteleri,
e Personelin ve oOgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,
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Teknoloji alanindaki gelismeler,
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Ekolojik ve Dogal Cevre Etkenleri Mevzuat ve Yasal Etkenler

Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

caligmalar,

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid
19, kene vakalar1 vb.)

o Egitim ile ilgili yonetmeliklerin sik sik
degismesi,

o Ilgili mevzuat, yonetmelik ve genelgelerin
egitime etkisi

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve

gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla

olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir

ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmustir.

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Okulda disiplin vakalarin yok denecek kadar az olmasi
Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine ydnelik ok sayida sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmast

Calisanlar

Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

Girisimci personelin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

Yardimer personelin yeterli olmasi

Okulda etkili bir rehberlik ve psikolojik danisma servisinin bulunmasi ve
gorev yapan psikolojik danismanlarin alanlarinda yeterli ve etkin olmalar1

Veliler

Veli iletigiminin gli¢lii olmast

Velilerin sosyo-kiiltiirel yapisinin yiiksek olmasi

Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere veli katiliminin yiiksek olmasi
Okul Aile Birliginin ig birligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
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e Okulda acil miidahaleler i¢in bir revir bulunmasi
e Okulun zararl aliskanlik faktoérlerinden uzak olmasi

Donanim

¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e Giivenlik kameralarinin olmasi

Yonetim Siirecleri

e Oncii ¢alismalara sahip olmasi
e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmas1
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Iletisim Siirecleri

e Giiglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
e Kurum kiiltiiriine sahip olmasi

Vb.

e Okulun tertipli ve diizenli olmasi

¢ Giivenlik konusunda problemlerinin yaganmamasi

o Kisileri 6diillendirme sisteminin faal olmasi

e Goniillii 6gretmenler tarafindan dezavantajli ¢ocuklara yardim imkant
e Okuldan ayrilan personel oranlarinin diisiik olmasi

e Ziimrelerin kendi i¢inde birbiriyle uyumlu ¢alismasi

e Laboratuvar ve donanim malzemelerinin yeterli olmas1

e Etkili rehberlik hizmetleri

e Okul — veli iletisiminin etkili olmas1

¢ Sinif mevcutlarinin az olmasi

e Web sayfamizin giincel olmasi

e Okulumuzda Fatih Projesi altyapisinin etkin bir sekilde kullaniyor olmas1
¢ Kiitiiphanenin zengin ve giincel bir icerige sahip olmasi

e Okul i¢i ve disinda giivenlik kamerasi sisteminin olmast

e Idarinin dgretmenlerin akademik ve mesleki gelisiminin desteklemesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

e Okuma aligkanliginin az olmasi
e Tiim 6grencilerin ayn1 akademik diizeyde olmamasi (2018 yerlestirme sistemine
gore)

Calisanlar

e Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi
o Girigimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Veliler

e Parcalanmis ve problemli aileler
e Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

e Okulun spor salonunun olmamasi
e Konferans salonunun olmamasi
e Schir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diisiikliigi

Donanim

e Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamast
e BT sinifi yetersizligi

Biitce

e Yeterli ddenek ve biitcenin saglanmamasi
e Veli ve hayirsever katkisinin az olmasi

Iletisim Siirecleri

e Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi

Vb.

e AB projelerine katilimin olmamas1
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik o Okul ve ¢evresinin kalkinmasimi saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmast
Ekonomik o Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Sosyolojik e Okulun zararh aliskanlik faktdrlerinden uzak olmasi
R e Okul cevresinde internet, kafeler ve Ogrencilerin gidebilecegi alanlarin

olmamasi

Mevzuat-Yasal

MEB’nm kalite ve misyon farklilasmas1 konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik

Okul bahgesinde 80 den fazla agag tiiriiniin olmasi
Ogrencilerimiz orman ekosistemini yakindan deneyimleyebilmektedir
Okulun konumu geregi sehir giiriiltiisiinden uzak olmasi

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik

Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlar

Egitim 6gretim ¢alismalarimin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina
yonlendirilememesi

Sosyolojik

Akademik alanda kiiresel rekabet baskisi,

Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi

Okul-veli —6grenci igbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayamama

Mezunlarla iletisimin ve igbirliginin saglayacagi avantajlar yeterince
kullanamama

Teknolojik

Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulun konumu geregi ulagiminin zor olmasi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarm planin

gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan

Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim, dgrencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ggretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Bagart Kurumsal Iletisim

Okula Devany/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Kayit bolgemizde yer alan 6grencilerin okula kayit oranlarini diistikliigii

Ogrencilerin devam devamsizlik ve geg gelme problemleri

11. ve 12. simif &grencilerinin Agik Ogretim Lisesi ve dzel okullara yonelmeleri

A WIN|EF-

Okulun ilge merkezine uzak olmasi, 6zellikle aksam saatlerinde diizenlenen kurslara katilimi
olumsuz etkilemesi

2. TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basar1 diizeyinin istenilen seviyede olmamasi

Orta 6gretime Gegis Sistemi ve sinav sistemlerinin ¢ok sik degismesi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

Ogrencilerin belirli bir hedefinin olmamasi

1
2
3
4
5

Ulusal ve uluslararasi projelere ve proje yarismalarina katilimin az olmasi

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulun kurumsal

1 kapasitesinin giiclendirilmesi, giivenlik ve temizlik diizeyinin arttirilmasi

2 | Kiitliphanenin eksiklerinin olmasi

3 | Okul bahgesinin bakimi

4 | Okulumuzun spor salonunun bulunmamast

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler Izleme ve degerlendirme igin etkin bir

sistem kurulmasi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

saptanmigtir.
.. Aileler ile iletisim ve i Aileler ile iliskileri gliglendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin grenme stilleri
Okul ici Analiz arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 0grenmedir.

[s birlik¢i 6gretim tekniklerine agirhk
verilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul

tarafindan onaylanmustir.

9.1. MiISYONUMUZ

Biz, Mustafa Cizmecioglu Anadolu Lisesi olarak; diinyanin aradigi baris ve huzur ortaminin
saglanmasinda ge¢miste oldugu gibi giiniimiizde ve gelecekte de en 6nemli unsur olacak biiyiik ve giiglii
Tiirkiye’nin gergeklesmesi i¢in; Tiirk Milli Egitimin Temel Amagclar1 dogrultusunda Atatiirkeii diisiince
cizgisinde, yaratic1 ve ozgiirce diigiinen, 6grenmeyi 6grenen; dgrendiklerini davranisa doniistiirebilen,
rekabetci, ekip calismasina inanan, ulusal ve evrensel degerlere bagli, her alanda basarty1 hedefleyen,
siirekli gelismeye inanan &grencilerimizi iiniversiteye ve gelecege hazirlamak; vatanina, milletine,
ailesine ve yasadigi c¢evreye karsi gorev ve sorumluluklarmin bilincinde, milletinin birlik ve
beraberligine, iilkesinin bagimsizligina, bayragina diiskiin, ileri goriislii, yetenekli, ¢agin bilgi ve
donanimina sahip aydin fertler yetistirmek; ¢alisanlarimizi demokratik bir iletisim ortaminda en yiiksek

verimlilige ulagtirmak i¢in variz.

9.2. VIZYONUMUZ

Gelecegini tahmin eden degil, gelecegini yaratan nesiller yetistiren 6zgiin bir okul yaratmak.

9.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Katilimeilik

e Her tiirlii diislincenin barig, ve hosgorii iginde dile getirilebilmesi.

e Dayanisma ve isbirliginin egitimin her alaninda var olmasi.

2) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
e Ozgiir, adil, seffaf olmasi ve hesap verebilirligi on planda tutmas,
3) Yenilikgilik
e Giincel akademik ve etik degerlere sahip olmasi,
4) Yol gostericilik
e Egitimin toplumsal gelismeye Onciiliik ettigi goriisiinii benimsemesi,
e Gecmisten gelen kiiltiirel kodlarimizi yeni nesillere aktaran bir egitim felsefesini

benimsemesi.
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4. AMAGC,

HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI

ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI
TEMA I: EGITIM - OGRETIME ERiSIM VE KATILIM 1

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum

ve oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanct dgrencilerin

egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilemrimizin mezuniyetinde okul basaris1 ortalamasini artirmak
Performans Gistergeleri | o0 | Bastangie | 50,0 | o550 | o006 | 2027 | 2028 | IZleme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhg | Sikhg

spegj;i ilgft?rliz l‘i“;ﬂan kurs %5 6 7 8 8 9 10  |Her hafta| Haftalik
PG 1.1.2 Kurs veren
ogretmenlerin 6grenci talepleri
dogrultusunda belirlenen %30 %70 80 85 90 95 100 Yillik Yillik
ogretmenleri gorevlendirmek
(%)
P L3 Oliive e %30 4 5 6 7 8 10 | vihk | Yallk
degerlendirme sayisini artirmak
Zeiiilﬁi'giglgxigzieﬂend“me %20 2 3 4 5 6 8 Yillik | Yillik
PG 1.1.5 Ogrencilerin kurslara
katilimini tesfik ve takip etmek ve %15 %380 70 65 55 40 30 Yillik Yillik
devamsizlik oranini azaltmak (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler.

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

1-  Ogrencilerin eksik konularinm kendi imkanlari ile tamamlama egilimleri
2- Yaz kurslarinin 6zel kurslarla ¢cakismasi

3- Alilelerin yaz planlamasinda kurslari ikinci planda tutmasi

4-  Ucretli alman kurslarin daha verimli olacaginin diisiiniilmesi

Stratejiler

S1. Ozellikle velilere yonelik kurslarin isleyisi ve dnemi hakkinda gerekli bilgilendirmenin
Okul idaresi ve rehberlik servisi tarafindan yapilmasi

S2. Ogrencilerle siirekli iletisimde olarak istek ve talepleri dogrultusunda hareket etmek.
Esnek davranarak talepler dogrultusunda yapilabilecek degisiklikleri yapmak.

S3. Ogrenci kazanimlarini ve seviyelerin kontrol etmek amaciyla diizenli olarak dlgme
Degerlendirme yapmak akademik gelisimlerini yakindan takip etmek.

S4. Yapilan 6lgme ve degerlendirme araglarinin gesitliligini artirarar kazanimlarin tam
olarak bilinmesini saglamak.

S5. Ogrenci gelisiminin ve diizeyinin her asamasinda velilerle iletisim halinde olmak.
Velilerle her tiirlii iletisim kanallar agik tutmak.

S6. Degerlendirme sonuglarinin velilelerle paylasilarak bilgilerin giincel tutulmasini
saglamak

S7. Yapilan devamsizliklarin derhal bildirilmesi.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

1- Bu tiir galismalarin 6grenci basarisinda ve okulan olan aidiyet duygularini artiracagi
bilinmektedir.

2- Aym sekilde velilerin okula ve 6grencilerine olan baglilig1 ve aidiyeti artacaktir.

ihtiyaclar

ilgili ve yetkili birimlerin destegi gerekmektedir.
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TEMA I: EGITIM - OGRETIME ERISIM VE KATILIM 2

Amag 2

A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedef 2.1

H2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Baslangic
Degeri

Rapor

A0 Sikhigi

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 2.1.1Bir egitim ve dgretim
yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum
i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%70 40 50 65 75 80 95  |D6nemlik [Donemlik

PG 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢aligmalar1
faaliyetine katilan 6grenci orani
(%)

%75 65 70 85 90 95 100 |Donemlik [Donemlik

PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

%20 20 30 35 40 45 50 [Yillik 1Y 1llik

PG 2.1.4Bir egitim ve dgretim
yilnda tiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)

%1 10 15 20 25 30  [Yillik 1Y 1llik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrenci ve velilerin akademik kaygilarinin yiiksek olmast.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iniversitelerde ylriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1-Ogrenciler sportif faaliyetlere yatkindir
2-Ders zamani yapilan aktiviteler basariy: etkilemektedir

VST 3-Sosyal etkinligin baz1 durumlarda ders saatini etkilemesi.
1-Sosyal etkinlik programinin sadelestirilmesi, bu tiir etkinliklerin okul yonetimi ile igbirligi
Cergevesinde belirlenmesi
P, 2-Okuk akademik miifredatinin hafifletilmesi 6grencilerin sosyal etkinlik i¢in ayirabilecegi
Ihtiyaclar

Zamanin artmasi

3-Sosyal etkinlik faaliytelerde kullanilmasi i¢in okullar biitge tahsis edilmesi.

28




TEMA II: EGITIiM - OGRETIMDE KALITE 1

Amag 3

IA3. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmast,

Hedef 3.1

H3.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir

Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri | g Degeri | 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Qalt | e
Fes. ;x‘ﬁzﬁﬁk dersiyil | ¢450 77,07 80 | 8 | 84 | 8 | 87 [Dénemlik|villik
spif '&iﬁiﬁ‘f}i dersi yil %30 90,79 92 93 | 95 | 96 | 98 |DonemliklYillik
gfrs‘ol’élrf;llsggzﬁ'bb;;;rz';:ﬁ“ %10 88,45 90 | 92 | 94 | 96 | 98 [Donemlik|yillik
Zgilr'i‘;l'figfli'gzﬂ ;{f‘aqn %40 82,19 84 | 85 | 87 | 8 | 90 [Donemlik |yillik
51(13 iifi)fsiﬂa;ﬁ;ﬁf dersleri | oy 88,73 90 | 92 | 93 | 95 | 97 [Dénemlik|yillik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidirliigii

Riskler

1- Her ne kadar sinavla 6grenci alan okul olsakta genel olarak bazi sayisal derslerde
ogrencilerin zorlanmasi.

Sosyal faaliyetlerin siklig1

Ergenlikle birlikte 6grenci motivasyonlarin diisiik olmasi. Dikkatlerini dagitacak
etmenlerin sayisinin artmasi

Veli okul ve 6gretmenlerin 6grenci iizerinde ki denetim ve etkinliginin azalmasi kendi

bagimsizliklarinin artmast.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
\ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler arttirilacak.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. Yarigmalarin sayisi artirilacak
\ve ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1-Yazili notlariin ayni seviye diizeyinde ilerlemesi

2-Deneme netlerinin artis orani diisiikligii

Tespitler
3-Deneme yapmak i¢in girisimlerde karsilasilan engeller. Bu engel kaynaklar: biirokratik
oldugu kadar veli kaynakli da olabilmektedir.
1- Daha istikrarli ¢alisma
ihtivacl 2-  Odev ve tekrarlarla 6grenmeyi pekistirme
lyaglar 3- Yetikililerin ve Velilerin okul idaresinin ve 6gretmenlerin hareket alanini genisletme

konusunda yardimc1 olmalar1 enazindan engel olmamalari.
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TEMA II: EGITIM - OGRETIMDE KALITE 2

A4. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 5gretime hazirlanmast,
Amag 4 yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger
katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 H 4.1. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranini arttirmak

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
i Deses | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gane | SEEOY

PG 4.1.1 Bir iist 6grenime
yerlesen 6grenci orant

%45 % 41 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 [Yillik 1Y1llik

PG 4.1.2 On lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orani

%13 % 0,5 %5 %8 | %10 | %12 | %15 |Yillik IY1llik

PG 4.1.3 . Tercih danismanlig1

faaliyetlerinde yararlanan
ogrenci sayist

%98 110 115 120 125 130 135 |Yillik 1Y1llik

PG 4.1.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlar Sinavlarinda
(TYT)-AYT’ de ilk 500-
1000-5000-10000°de yer
alan 6grenci sayist

%0,1 52 65 68 70 78 85 [Yillik 1Y1llik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii, Universite

Riskler

1-Ergenlik doneminin getirdigi durumlar.

2-Ogrencilerin hedef eksikligi ve mezuna birakma istekleri
3-Motivasyon eksikligi

3-Maddi yetersizligin getirdigi , para kazanma istegi

Stratejiler

S1. Destekleme ve yetistirme kurslartyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri

artirilacaktir.

S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile yiiz yiize

egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir {ist §grenim programina

hazirlayacak

mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarint,

iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
rogramlart tanitimlari v.b) sayilar1 artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

1-Sinavlar ve sonuglar1

Tespitler 2.Denemeler ve sonuglari
3-Kogluk sistemi
intiyaclar 1-Rehberlik faaliyetlerini arttirmak

2-Universite gezileri
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TEMA II: EGITIiM - OGRETIMDE KALITE 3

A 5 A5. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici,

mag yenilik¢i, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 H5.1 Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik

' faaliyetleri giiclendirilecektir.
Performans Gistergeleri | "¢ | Bastangie [ 50,0 | o550 | 0006 | 2027 | 2028 | IZleme | Rapor
EtKS Degeri Sikhigr | Sikhg

ErGa 31.1.1 Ogrenci gorlismelerl | o, q 80 85 9 | 95 | 100 | 100 |Dénemlik Donemlik
P AE I o %60 60 65 | 70 | 75 | 80 | 85 [Donemlik Donemlik
PG 5.1.3 Ogretmen %100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 (Giinlik [Yillik
goriismeleri orant
PG 5.1.4 Bireysel ve grup
basarisini arttirma %90 90 90 95 95 95 99 [Haftalik [Aylhk
uygulamalar1 orani

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler | Milli Egitim Miidiirliigii, RAM

1-Veli okul is birliginin veliler tarafindan dikkate alinmamasi
Riskler 2-Velilerin 6grenci iizerinde ki takiplerinin zamanla azalmasi

S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢alismalart kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit

edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi igin birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi

saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi

giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler

yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik

calismalar yiritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu

sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere
onelik etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini -

1-Ogrencilerin bir hedef belirlememesi ya da zamanla fikirlerinin degisikligi

VEEpITET 2-Velilerin 6grenci takibinde yasadiklar1 aksakliklar

Ihtiyaclar -
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TEMA II: EGITIiM - OGRETIMDE KALITE 4

A 6 A6. Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
mag yenilik¢i, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 6.1 H6.1. Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis: yiikseltilerek beceri
] temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir. Yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Rapor
Sikhig

Baslangi¢
Degeri

Hedefe

Etkisi 2028

2024 | 2025 | 2026 | 2027

PG 6.1.1 Yabanci dil
ogrenme yeterliklerini
gelistirmeye yonelik agilacak
kurs sayisi

%10 1Y 1llik 1Y 1llik

PG 6.1.2 Yabanci dil 6grenme
yeterliklerini gelistirmeye
yonelik ag¢ilan kurslara katilan
0grenci orant (%)

%10 1Y 11lik 1Y 11lik

PG 6.1.3 Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
sayisl

%1 1 2 2 1Y 1llik 1Y 1llik

PG 6.1.4 Ulusal ve
uluslararasi hareketlilik
programlari/ projeleri
bilgilendirme toplantilarina
katilim orani (%)

%2 %3 %4 %5 %6 %7 %2 |Yillik IY1llik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

1-Dil laboratuvari olmayisi
2-Ogrencilerin ve velilerin akademik calismalara daha fazla dnem vermesi
3-Ikinci yabanci dil dersinin miifredattan kaldirilmasi

Stratejiler

S1.Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar
acilacaktir.

S2.0Ogrencilere yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

S3.0grencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlar
saglanacaktir.

S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir.

S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini
yaparak 0gretmen ve dgrencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazilt
olarak on plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S7.Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.

S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olugturulacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000 TL

1-Ogrencilerin yabanci dil bolumunu fazla segmemeleri
2-Dil edinimlerinin olmayist

Tespitler 3-Orencilerin kiiresellesen diinyada en az iki yabanc1 dil bilmenin ne kadar énemli oldugunu
kavrayamamasi
4-Ogrencilerin akademik galigmalar yaninda dil egitimine zaman ayiramamasi

Ihtiyaclar i
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE 1

Amag 7

A7. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 7.1

H7.1. Okulun fiziki mekénlar1 ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 7.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor salonu, o
NS s, sy, qil %20 1 2 3 4 5 6 [Yillik IY1llik
bahgesi vb.) sayisi
PG 7.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %100 70 75 %80 | %85 | %90 | %95 |Giinlik |Giinlik
memnuniyet orant (%)
PG 7.1.3 Altyap1 ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel %10 2 1 0 0 0 0 [|Yillik 'Y1llik
birim sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim 6gretmenler,

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midiirligii, Belediye

Riskler

1-Temizlik personeli azlig1

2-Farkli kurumlarin ise dahil olmasi

3-Okul ¢evre diizenlenmesi konusunda yapilabilecek islemlerin her kurum tarafindan
yapilamamasi dolayisiyla ilesitime gecilebilecek kurumlarin azligi

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarimin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisin1 giiclendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S5. Okulumuz gevresinin bilyiikligii nedeniyle ¢evre diizenlemesinde belediyeden gerekli

yardimlar alinacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL.

1-1letisim aksakliklar

Tespitler
2-Gorevli birimlerin isi yavastan almalari
1-Cevre diizenlemesi igin gerekli bitki ¢esitleri
Ihtiyaclar 2-Ogrencilerin oturabilecekleri banklar

3-Cevre diizenlemesi igin gerekli profesyonel destek
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE 2

Amag 8 IA8. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 8.1 H8.2. Okul yoneticilerinin ve d6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar1 giiglendirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG8.1.1 Hizmetici egitim | 41 100 100 | 100 | 200 | 100 | 100 |[Dénemlik [Yallik
alan yonetici orani (%)
PG 8.1.2 Hizmet ici cgitimalan | g, |5 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [Dénemlik [Yillik
6gretmen orant (%)
PG 8.1.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen orani| %100 100 100 100 100 100 100 |Donemlik [Yillik
(%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenlerimiz

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii

1.0gretmenlerin hizmetigi egitime karsi olumsuz tutumlart
2-Ogretmenlerin teknolojik gelisim karsisinda kendilerini gelistirmemeleri ve teknolojiye

Riskler : ) ;
kars1 direng gostermeleri
3-Emekli olacak dgretmenlerin artik bu tiir egitimlere katilmak istememeleri
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalar1 tegvik
Stratejiler

edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

1-Gelisen ve degisen diinyada 6gretmenler de bu degisimden geri kalamazlar.

2-Ogretmenlerin bu tiir egitimlere motive edilmesi gerekli.

Ihtiyaclar

Egitim ortami ve internet
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE 3

Amacg 9 A9. Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir

H9.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in Risk Haritalari

Hedef 9.1
yapilacaktir

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhig

PG 9.1.1. Okulda yasanan

0 0 0 0 0 0 0 |(Ginlik (Giinlik
kaza sayisi

PG 9.1.2 Akran zorbaligi ve

siber zorbalikla ilgili 0 . .
konularda egitim alan grenci %100 300 350 480 500 550 655 [Haftalik |[Donemlik

ve ogretmen sayisi

PG 9.1.3 Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda

verilen egitim alan dgrenci, %100 80 %85 %90 %95 | %100 | %100 [Haftalhk [Donemlik
Ogretmen ve veli orant

(kar1lim)

PG 9.1.4 Disiplin kuruluna %1 1 0 0 0 0 0 Nillik Vallik

sevk edilen olay sayis1

PG 9.1.5 Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci ve| %100 100 100 100 100 100 100 |Yillik Y1llik

ogretmen orant (%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, Rehberlik Servisi, Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler | Milli Egitim Mudiirligd, AFAD

1- Ailelerin ilgisizligi
Riskler 2- Akan zorbaligi
3- Teknolojiye bagimlilik

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu
6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde d6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik

Stratejiler

egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini -

Tespitler Raporlar

ihtiyaclar Egitimlerin arttirilmasi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE 4

Amac 10 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
¢ stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
H3.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
Hedef 10.1 S L
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Géstergeleri '::‘:ﬁf;e B;‘f:g:ﬁ“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszltll:g? ;";‘(‘il%:
E’fwio'l'l Bkl et %70 35.000 | 35.000 |35.000 | 35.000 | 35.000 | 35.000 |Aylik  [Yillik
(PH%OH Su tiketim mikiart | o, 7 800 800 | 800 | 800 | 800 | 800 |Aylik |Yillik
El?k%a%ll(.r‘?;l g"galgaz L 30ton | 30ton | 30ton | 30ton | 30ton | 30ton |Aylik  [Yillik

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, tiim dgretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

1- Soguk iklim kosullar1
2- Salgin hastaliklar
3- Erken egitimin baslamasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalar1
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
Tespitler Faturalar
ihtiyaclar Odenek
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4.5. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Tahmini Maliyet Tablosu

HEDEFLER

2024
(TL)

2025
(TL)

2026
(TL)

2027
(TL)

2028
(TL)

Toplam Maliyet
(TL)

Hedef 1
Ogrencilemrimizin mezuniyetinde okul basarisi
ortalamasini artirmak

5.000

5.000

5.000

7.000

8.000

30.000

Hedef 2
Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim
oranlar artirilacaktir.

Hedef 3
Ogrencilerin derslerdeki akademik basarist
artirtlacaktir.

Hedef 4

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler
gelistirilerek list 6grenime yerlesen dgrenci
oranim artirilacaktir.

Hedef 5

Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi
ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin
rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Hedef 6

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere
katilim oranlar1 ve hareketlilik sayist
yiikseltilerek beceri temelli yabanci dil
ogrenme yeterlilikleri artirilacaktir.

15.000

15.000

15.000

20.000

25.000

90.000

Hedef 7
Okulun fiziki mekanlari ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

30.000

30.000

30.000

30.000

30.000

150.000

Hedef 8

Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.

Hedef 9

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in Risk Haritalar1
yapilacaktir

Hedef 10

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini
azaltmak ve gevresel siirdiirtilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

300.000

300.000

300.000

300.000

300.000

1.500.000

Genel Yonetim Giderleri

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

50.000

TOPLAM

360.000

360.000

360.000

367.000

373.000

1.820.000

37




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir
husustur.

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme
modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.

IZLEME . Ny .
DEGERLENDIRM | GERCEKLESTIiRILME L ZAMAN
E ZAMANI DONEMI KAPSAMI
DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci . .
izleme- Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme durumlars Ocak-Temmuz
< . Lo hakkinda hazirlanan raporun kurum . .
Degerlendirme igerisinde e donemi
. . miidiiriine sunulmasi
Donemi
Ll : Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
Izleme- Izleyen yilin Subat ay1 . N . . .
o . sapma nedenlerin degerlendirilerek Bir yilik donem
Degerlendirme sonuna kadar i o
Dénemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak

sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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